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שלושכיום,לעצמאי.^חפוך

הואמכן,לאהדוהצישנים
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טובההיתהשלאלקודמת,

כילצפותהיהאפשרי:
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לא.הואאבלבהייו

סגרוהאווירית״בתעשייה

בכללשבועייםהמפעלאת

בשנהפעמייםולפחותקיץ,

ארוכותלחופשותיוצאיםהיינו

״מאזא׳.סיפרנוספות״,

לקחתילאלעצמאותשיצאתי

הייתיאחר.חופשיוםלעצמי

אףהקורםלתפקידילחזורשמח

פחות״.שהרווחתי

סייםבאחרונהלבר.לאא׳

ומרצהחוקריניב,אילד״ד

עסקיםלמינהלהספרמבית

שמתמחהבר־אילןבאוניברסיטת

קרובשסקדחדשמחקרביזמות,
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הארץ.מרחביונשיםגברים
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השוואתי.
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תניחהחייםברמתהעלייהכי

בעלהיזמיםשלרעתםאת

הפחמןנפלולאשהריכורחם

שלא.שמסתבראלאהפחת,אל

המונעיםבחירהליזמי״בניגוד

תחושתהאדרנלין,ידיעל

שמשלמיםוהחידושהעצמאות

היזמותמחיראתבשמחה

ארוכות,עבורהשעותשכולל

מהביתהיעדרויותלחץ,

שיזמיהריהפנוי,בזמןופגיעה

שהיזמותמרגישיםהאילוץ

יחסיתחייהםבאיכותפוגעת

אוליא׳כשכירים.לשנותיהם
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לשלם״.שלאמעדיףהיה
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הוכיחוכבררבים״מחקרים

למאושראדםהופךלאשכסף

לוותרמוכניםאילוץיזמייותר.

שהםמהתמורתהכנסהעל

חיים״.כאיכותמגדירים

הבחירהיזמיביןההבדלאת

בהגדרתיניבמצאוהאילוץ

מולהיזםשלהמוטיווציה

״מענייןתשוקה.כמונושא

גבוהמתאםשאיןלגלותהיה

וביןהיזםשלהמוטיווציהבין

הואשלו״,האמיתיתהתשוקה

יזמישל״המוטיווציהאומר.
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לאשלהםהתשוקההביתה.

שהקימו״.בעסקנמצאתבהכרח

שלהמשמעותבעצםמה

האלה?הנתונים
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במונחיםומצליחיםשם
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אחר״.במקוםלהיות

לדעתךשכדאימשהווזה

בו?לטפל

גורמיםאם״בהחלט.

ליזמים,בסיועשעוסקים

בעסקיםכשמדוברבעיקר

היוטכנולוגיים,ולאקטנים

אחריאותםללוותממשיכים

אוהלוואהלגייסלהםשעזרו

ניתןעסקית,תוכניתלכתוב

לטפלהיזמיםאת׳לחנך׳היה

שלהם.החייםאיכותברמתגם

ההישגיםשרמתלכולנובתר

נמוכהוהשחיקהיותרגבוהה

מביטחוןנהנהכשיזםיותר
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האלההדבריםאתנמצא.הוא

לחזק.ניתן

בחירהיזמות
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שיזמיידעוסיועקרנות

נפשימבנהבעליהםהאילוץ

ושכדאיהבחירהמיזמישונה

איכותעללשמירהלהתייחס

בלתיכחלקהיזםשלהחיים

העסקי.הייעוץמןנפרד

קואוצ׳ינג,מנטורינג,בתהליך

לדברחשובשונות,בסדנאותאו

שיווקכמונושאיםעלרקלא

הצורךעלגםאלאפיננסים,או

יותרלהיותאוחופשלקחת

להישאבבמקוםהמשפחהעם

לעסק״.לחלוטין

רוציםלאלשעברמנהלים

לאחורלחזור

עולהנוסףמענייןנתון

יזמיםיניב.שלממחקרו

בעברםניהולבתפקידישהיו

מאחריםפחותנטוכשכירים

הקודמים.לחייהםלחזורלשאוף

ויזמיםשמנהליםיודעים״אנחנו

אותןאתרבותפעמיםחולקים

הוא״מנהליניב.אומרתכונות״,

בתוךשפועלפנימייזםשלסוג

מנהלשהיהלמילכןהארגון,

הפורמטבתוךיותרקלבעבר

שמנהליםגםמההעצמאי,

שעותלחץ,בתנאירגילים

והיעדרויותארוכותעבורה

מהבית״.

נשיםביןהבדלישהאם

לתפישתשקשורבמהלגברים

היזמות?

לרעתקשההזההמחקר״מן

אבלקטן,היההנשיםמדגםכי

משמעותייםהבדליםנראולא

המינים״.נין

שלאהאילוץיזמיהםמי

לימילחזוראופןבשוםרצו

השבירות?

חייהםשרמתשחשו״אלה

נפגעהלאחייהםואיכותעלתה

בעברשכירשהיהמיבמקביל.

יותרמרוויחשגםלעצמאיוהפך

ירצהלאבבית,יותרנמצאוגם

האנשיםאלהלאחור.לחזור

היההפיטוריםמכתבשיגידו:

שקיבלתיטובאבלקשהמכה

שהפריחואחריםיזמיםאותה.

הצליחולאאבלהעסקאת

העסקביןאיזוןעללשמור

פחותיהיוהפרטייםוחייהם

מרוצים״.

ייחודייםהנתוניםהאם

לישראל?

ייחודייםאינם״הממצאים

כחוקרששימשתיבעתלישראל.

הרווארר,באוניברסיטתאורח
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אתשמצאואמריקאיםשלרב

כורחם,בעלעסקמקימיםעצמם

שללאלהדומותמסיבות

מהםרביםהישראלים.עמיתיהם

אךהחרש,בעסקמצליחיםגם

לשמשלחזורמעדיפיםעדיין

כשכירים.

ליהציעהמעניין״הסבר

ליזמותRockמרכזשלעובדת

מבחינהגםלטענתהבהרווארד.

שיפורבעצםחללאכלכלית

מביאיםשאםמכיווןבמצבם,

שעלהשעותמספראתבחשבון

ההכנסהלהשקיע,הללוהיזמים

אףאולילשעהשלהםהממוצעת

ההשערהאתבדקנולאירדה.

כיווןמציעההיאאךהזאת,

מעניין״.

azam@themarker.corn
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